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Abstract—This report summarizes two recommendations prepared
by the International Tunnelling Association Working Group on
Contractual Sharing of Risks. The recommendations were officially
approved by the ITA at its annual meeting in Acapulco, Mexico, in
May 1992.

Résumé—Ce rapport résume deux recommandations
préparées par le groupe de travail de l'Association
Internationale des Travaux en Souterrain sur le Partage
Contractuel des Risques. Les recommandations furent
officiellement approuvés par 'ALTE.S. au cours de sa
réunion annuelle d'Acapulco, Mexique, en Mai 1992.

Recommendation XXIV

Post-Award Alternatives/Variantes Aprés Contrat

An owner, having developed the functional require-
ments for a tunnel or other underground works, then ap-
plies a measure of value analysisin the design of the facility.
The cost-conscious owner will require the works to be
constructed at least cost and will take into account life cycle,
operating and overall maintenance cost implications. How-
ever, the owner and designer have to make certain assump-
tions with regard to the methods that the successful con-
tractor would use to construct the work.

Among ITA member nations, construction contracts are
let by first expressing the owner’s needs and designs and the
determined site conditions in a set of tender documents,
which are then the subjects of proposals, tender offers,
quotations or bids by construction contractors. The level of
detail of the finished facility, as defined in the owner’s
documents, varies by custom among countries or regions.
The most common practices are: (1) for the owner to com-
plete preliminary design and specifications and assign final
(detailed) design and construction to the contractor; or (2}
for the owner to fully engineer the design to the detailed
level and enlist the contractor only to construct the works.
In either option, the owner usually avoids the design of the
contractor’s temporary works and tunnelling equipment,
which is best done by the particular contractor selected.

Irrespective of the type of contract the owner decides to
use for the construction of the works, it is possible and likely
that after award the contractor will perceive that savingsin
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Un Maitre d’Ouvrage, qui a défini les exigences
fonctionnelles pour un tunnel ou tout autre ouvrage souterrain,
introduit de ce fait une démarche d’analyse de valeur au
moment de la conception de 'ouvrage. Le Maitre d’Ouvrage,
conscient du cotit, demandera que les travaux soient exécutés
au meilleur prix et prendra en compte le cycle de vie de
I'ouvrage, les implications pour les cotlits d’exploitation et
d’entretien en général. Cependant, le Maitre d’'Ouvrage et
son Maitre d’'Oeuvre doivent formuler certaines hypothéses
en ce qui concerne les méthodes qu'un entrepreneur doit
appliquer pour mener a bien ses travaux.

Parmi les nations membres, les contrats de construction
expriment en premier lieu les besoins du Maitre d’Ouvrage,
ses conceptions et les conditions de chantier déterminées, au
moyen des documents d’appel d’offres, qui font ensuite 'objet
de propositions, d’offres, d’'estimations ou de soumissions de
la part des entrepreneurs. Le niveau de détail de I'ouvrage
une fois réalisé, tel qu'il est défini dans les documents du
Maitre d’'Ouvrage, varie selon les usages en vigueur dans les
pays ou lesrégions, mais les pratiques les plus courantes sont
(1) pour le Maitre d’Ouvrage, de mener a bien le projet et les
spécifications préliminaires et d’attribuer le projet final
(détaillé) et la construction a l'entrepreneur, ou (2) pour le
Maitre d’Ouvrage, d’élaborer intégralement le projet jusqu’au
stade détaillé et de ne confier a 'entrepreneur que 'exécution
des travaux. Quelle que soit 'option, le Maitre d’'Ouvrage
évite généralement de confier a 'entrepreneur la conception
des travaux provisoires et des équipements de l'ouvrage, qui
sont mieux réalisés par l'entrepreneur sélectionné tout
particuliérement.

Sans prendre en considération le type de contrat auquel le
Maitre d’Ouvrage décide de se référer pour Yexécution des
travaux, il est possible et probable qu’apres l'attribution du
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construction costs may be achieved if changes can be made
in the construction approach hypothecated by the owner
and presented in the tender documents. Such perception by
the contractor—i.e., that greater cost-effectiveness could be
achieved—may arise by change in site or ground conditions,
enabling a saving in temporary works or a refinement tothe
permanent works. Or it may be that the contractor, by
employing specialist knowledge, may be able to offer a
saving resulting from design change proposals.

More and more owners have recognized the worth of
encouraging their contractors to make cost reduction pro-
posals during the course of the work. It is recognized that
to make this effective, both the owner and the contractor
must benefit from cost reduction proposals that are agreed
upon. To maximize any benefit therefrom, the terms of the
contract should encourage the contractor to actively search
for savings and also to give the contractor an incentive to do
so. The use of value engineering and the incentive to
promote it to the benefit of the project can only be to the
benefit of all.

Because there can be great variation in how a tunnel or
other underground facility is accomplished, the selected
contractor should be allowed and encouraged to make value
engineering change proposals, wherein a specific design
detail or method of construction is altered at some cost
advantage or schedule advantage to the project. The con-
tractor must define the changes in the design or construc-
tion operations being proposed, and must derive the cost of
the work both as specified and as revised using the contract
pricing terms. The owner and the Engineer must then be
prepared to evaluate each such proposal in a timely way and
to formally respond to the contractor, essentially either
accepting or rejecting the proposal; or, at least, to enter into
negotiations to resolve the details and the sharing of de-
rived benefit.

In this value engineering process, time is of the essence
because construction and the related ordering of materials
and equipment are underway and a delay in assessing a
value engineering change proposal may be tantamount to
rejecting it. The Engineer's evaluation must first assess
whether the completed project will provide the owner with
the same functional capability or some increase or decrease
in that characteristic. The Engineer should make an inde-
pendent estimate of the original related work and the now
proposed work, including any effects on the construction
schedule and time of completion. The Engineer also must
identify any third-party impacts that differ from those
inherent in the specified programme. Keeping the owner
informed, the Engineer must confer with the contractor as
necessary to obtain clarification of the proposal.

Ifthe Engineer believes that there are real benefits tobe
derived through adoption of the contractor’s proposal, a
negotiation of the terms of the implementing change order
follows. Under the value engineering incentive clause, both
the owner and the contractor financially benefit as pre-
scribed in such clause or as negotiated for each such pro-
posal. Although reduction in construction cost is the com-
mon goal of the value engineering process, there are other
forms of benefit, such as reduced construction impact on the
community and a shortened period of construction.

Recommendations

The International Tunnelling Association recommends
the following:

1. The tender documents of owners developing tunnels
or other underground facilities should include a clause
which invites the contractor to make value engineering
change proposals and provides incentive toward most cost
effective projects by stipulating that cost-benefits derived
by such proposals, when accepted by the owner, shall be
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marché entrepreneur pense que des économies de cotit de
construction puissent étre réalisées en apportant des modifi-
cations dans le projet du Maitre d’'Ouvrage décrit dans les
documents d’appel d'offres. L'entrepreneur peut envisager
qu’'une modification des conditions de chantier ou de terrain
est susceptible d’entrainer un meilleur rendement, et par
conséquent des économies dans les travaux provisoires ou
une meilleure approche des travaux définitifs. Il peut aussi
se produire que l'entrepreneur, en appliquant son savoir-
faire, propose des modifications du projet entrainant des
économies,

Les Maitres d’'Ouvrage ont de plus en plus conscience qu'il
convient d’encourager les entrepreneaurs a formuler des
propositions permettant de réduire les cofits pendant le
déroulement des travaux. Il est reconnu que, pour que ce
procédé soit efficace, le Maitre d'Ouvrage et l'entrepreneur
tirent tous deux un bénéfice des propositions de diminution
de coiit acceptées. Pour que ce bénéfice soit le plus important
possible, les termes du contrat doivent encourager
Pentrepreneur a rechercher activement des économies, et
également proposer des mesures stimulantes. L'utilisation
d'une analyse dela valeur etlastimulation pour la promouvoir
au bénéfice du projet ne peuvent que bénéficier a tous.

Comme il existe de multiples fagons de construire un
tunnel, ou un autre ouvrage souterrain, l'entrepreneur
sélectionné doit étre autorisé et encouragé a proposer des
modifications chiffrées du projet, lorsqu'un détail spécifique
du projet ou de la méthode d’exécution se trouve modifié,
apportant ainsi un avantage dans le colit ou le délai de
réalisation de l'ouvrage. L’'entrepreneur doit définir les
modifications apportées au projet ou a sa réalisation qu'il
propose et en déduire le cofit des travaux, aussi bien prévus
que modifiés, en appliquant les conditions contractuelles de
chiffrage. Le Maitre d’Ouvrage et son Maitre d’Oeuvre
doivent ensuite étre préts a évaluer de telles propositions
dans un délai raisonnable et répondre officiellement a
Pentrepreneur, essentiellment en acceptant ou en rejetant la
proposition ou, tout au moins, en engageant des négociations
pour régler les détails et le partage des bénéfices qui en
résultent,

Dans ce processus, le temps est un facteur essentiel, car les
travaux de construction et la commande correspondante de
matériaux et d’équipements sont en cours, et tout retard dans
I'évaluation d’une proposition de changement peut amener a
renoncer a cette propositon. Lors du processus d’évaluation,
le Maitre d’Oeuvre doit d'abord estimer si I'ouvrage terminé
présentera pour le Maftre d'Ouvrage les mémes capacités de
fonctionnement, ou si ces caractéristiques se trouveront
accrues ou diminuées. Il devra faire un devis distinct pour les
travaux prévus a l'origine et pour les travaux proposés, en
incluant les conséquences sur le déroulement des travaux et
le délai d’exécution. Il doit également identifier les
conséquences pour les tiers, qui different de celles qui sont
propres au programme prévu. Tout en tenant le Maitre
d’'Ouvrage informé, le Maitre d’'Oeuvre doit discuter avec
I'entrepreneur autant que nécessaire pour obtenir des expli-
cations sur sa proposition. Si, de l'avis du Maitre d'Oeuvre,
I'adoption de la proposition de entrepreneur peut conduire
a des bénéfices réels, il s’ensuit une négociation des termes de
l'avenant modificatif. Du fait de la clause financiére
d’encouragement, le Maitre d’Ouvrage aussi bien que
P'entrepreneur bénéficient d'un profit financier tel qu'il est
prescrit dans cette clause, ou tel qu’il est négocié pour cette
proposition. Bien que cette procédure ait le plus souvent pour
but une diminution du coiit de construction, il existe d’autres
formes d’avantages, par exemple une diminution de 'impact
des travaux sur la collectivité et une période de construction
plus courte.

Recommandations

I’Association Internationale des Travaux en Souterrain
formule les recommandations suivantes:
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shared between the parties, outlining the proposal submit-
tal requirements and the general terms of cost reduction
sharing. The cost-benefit should be apportioned equitably,
taking into account the risks or change of risk to each party.

2. Tunnel contractors should take advantage of the
value engineering incentive clauses by proposing changes
tothe facility design, the construction methods or sequence,
the site constraints or conditions, the specified materials, or
other aspects of the prescribed work that willreduce the net
cost of construction or otherwise afford a more desirable
construction process or finished facility.

3. The owner and the Engineer should be prepared to
promptly review all value engineering change proposals
and suggest modifications to improve their acceptability, as
appropriate. The Engineer shall submit recommendations
regarding acceptance of each proposal to the owner.

4. Whenthe Engineer cannot concur with the contractor’s
proposal, he should provide constructive, technical reasons
for disapproval or negotiate the proposed change so that it
becomes acceptable. When a proposalis not acceptable, and
cannot be adjusted to become acceptable, it becomes re-
jected by the owner and the work proceeds as originally

specified.

1. Lesdocumentsd’appel d’offres des Maitres d’Ouvrage
concernant des tunnelsou autres ouvragessouterrains doivent
comporter une clause invitant lentrepreneur a faire des
propositions chiffrées de modification du projet et
encourageant’étude de projets plus avantageux, en stipulant
queles économies quirésultent de ces propositions, lorsqu'elles
sont acceptées par le Maitre d’Ouvrage, seront partagées
entre les parties, et en exposant la fagon dont la proposition
doit étre remise ainsi que les conditions générales d'un
partage d’'une diminution des cofits. Les économies peuvent
étre partagées de fagon équitable en prenant en compte les
risques ou I'évolution des risques pour chaque partie.

2. Les entrepreneurs de travaux souterrains tirent
avantage des clauses d’encouragement financiéres en
proposant des modifications du projet, des méthodes ou du
programme de construction, des contraintes ou des condi-
tions de chantier, des matériaux spécifiés ou d’autres aspects
des travaux prévus, qui réduiront le coiit net de la construc-
tion, ou permettront d'une autre fagon une méthode plus
attractive de construction ou un meilleur ouvrage une fois
terminé.

3. Le Maitre d’'Quvrage et son Maitre d’'Oeuvre doivent
étre préts 4 examiner rapidement toute proposition de modi-
fication et suggérer des modifications pour les améliorer, le
cas échéant. Le Maitre d’‘Oeuvre devra soumettre au Maitre
d’Ouvrage ses recommandations quant a Pacceptation de
chaque proposition.

4. Lorsque le Maitre d’Oeuvre ne peut souscrire a la
proposition de l'entrepreneur, il doit fournir des raisons
techniques constructives sur son désaccord ou négocier la
modification proposée pour qu'elle devienne acceptable. Si
une propositon n'est pas acceptable, et ne peut pas étre
amendée de fagon & devenir acceptable, elle est rejetée par le
Maitre d’'Ouvrage et les travaux se déroulent comme il est

spécifié a lorigine.

Recommendation XXV

Termination or Suspension of Work/Arrét ou Suspension des Travaux

Contracts between public agencies or other owners of
underground works for the construction of a tunnel or other
forms of underground facilities will include clauses that
deal with the rights of the parties in the event of suspension
or termination of the work. Such clauses are almost univer-
sally found in all types of construction contracts, but when
they are included in tunnelling contracts they should recog-
nize the special circumstances of underground work. Those
special circumstances are the focus of this proposition.

In general, the options of terminating or suspending
work of the contractor rest only with the owner, and the
precipitating circumstances that are recognized are cited,
together with the rights of the parties, after the owner has
elected to suspend or terminate the work. Except for
circumstances of perceived impending danger to lives or
property, the acts of termination or suspension are formal
written directions by the owner. Where potential catastro-
phe is perceived, the owner’s “stop work” order will be
immediate, direct and less formal, to be subsequently cov-
ered by the necessary documentation.

Most contracts allow the owner to terminate the work of
the contractor, in whole or in defined part, for specified
general reasons, such as:

¢ Termination for the convenience of the owner,
¢ Termination for cause (as determined by the owner).
¢ Termination due to lack of funds.

These types of clauses also permit the owner to suspend
the work of the contractor, in whole or in defined part, for a
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Les marchés passés entre les services publics ou d’autres
Maitres d’Ouvrage, lorsqu’il s’agit de la construction d'un
tunnel ou de tout autre ouvrage souterrain, comporteront des
clauses traitant des droits des différentes parties en cas de
suspension ou de terminaison des travaux. Ces clauses sont
quasi générales dans tous les types de marchés de construc-
tion, mais, lorsque elles sont incluses dans des marchés de
travaux en souterrain, il doit étre fait état du caractere
particulier de ces derniers. C’est a ce caractere particulier
que s'attache la présente proposition.

D’une fagon générale, les options de terminaison ou de
suspension destravaux de 'entrepreneur ne sont 4 la discrétion
que du Maitre d’Ouvrage, et les circonstances susceptibles de
les provoquer sont précisées en méme temps que les droits des
parties, une foisque le Maitre d’Ouvrage a décidé de suspendre
ou de mettre fin aux travaux. Exception faite du cas d'un
risque imminent pour les vies ou les biens, 'ordre de terminer
ou de suspendre les travaux est une instruction formelle
donnée par écrit par le Maitre d’Ouvrage. Lorsqu’une catas-
trophe éventuelle est appréhendée, Pordre “d’arréter le tra-
vail” donné par le Maitre d'Ouvrage sera immédiat, direct et
moins formel, mais il sera confirmé ultérieurement par les
documents adéquats.

La plupart des contrats autorisent le Maitre d’'Ouvrage a
mettre fin aux travaux de I'entrepreneur, entiérement ou en
partie, pour des raisons générales précises, telles que:

* Terminaison a la convenance du Maitre d’Ouvrage

¢ Terminaison pour une raison donnée (déterminée par

le Maitre d’Ouvrage).
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stated period or indefinitely. In the latter case, failure by
the owner to indicate, within a reasonable time, the period
of suspension will trigger termination of the contract for the
convenience of the owner.

Disruption of ongoing work by the owner, when neces-
sary, causes distress to the contractor; and this impact has
cost and profit implications which the contract terms must
adjudicate. Most importantly here, the stoppage of tunnel-
ling work, which is usually a continuous process in which
real-time events are crucial, can have secondary physical
effects that can be disastrous. Many examples of such
effects can be cited, but the principal ones are:

1. The change in character of the working medium that
occurs during the tunnelling process, derived from stress
relief of the ground and related strain as the excavation
proceeds.

2. The occurrence and management of ground water
encountered in the tunnelling process; and

3. Thefunctionallimitations oftemporary support struc-
tures used in the construction process.

While the owner wants the right to terminate or suspend
the work for various reasons, the owner must recognize the
potential deterioration of site conditions that can result
from such action. Further, the contract should make provi-
sions that apply to these particular circumstances. The
contractor whose work has been stopped should not be held
liable for site conditions that have grown worse only be-
cause he has conformed to the owner’s directions. Such
deterioration can include the loss of ground, collapse of
temporary support structures, damage to project surrounds,
embedment and damage to or loss of tunnelling equipment,
flooding of the works with resulting damage to equipment,
and exposure of the public to hazards not present under
active tunnelling operations.

An order to terminate the work or terminate the contract
or to suspend work must include provisions for the contrac-
tor to take measures to prevent or mitigate these adverse
impacts as a part of shutting down the operations with full
compensation by the owner of the cost of such unscheduled,
extraordinary work.

Recommendations

The International Tunnelling Association recommends
the following:

1. When the terms of reference or general conditions of
a tunnelling construction contract include provisions by
which the owner is given the right to stop the performance
of work by the contractor or to terminate the work and the
contract, for whateverreason,in whole orin part, the tender
documents and the contract shall clearly define the rights of
the parties, including items of critical plant which are not
the property of the contractor. Under such circumstances,
it is the duty of the owner to describe in writing the actions
tobe taken by the contractor to minimize the impact of work
stoppage on the works and the project surrounds.

2. The owner should appreciate the character of the
work underway that is being halted and the need to allow
and encourage the contractor to shut down operations in a
manner that minimizes the cost of such stoppage and which
will facilitate either resumption of work at a later time by
the contractor (or another contractor) or recovery and sal-
vage of equipment and materials, when the stoppage is
long-term or permanent.

3. A stop-work order by the owner should include:

o A clear definition of the work to be suspended.

¢ Instructionstothe contractor astoissuance of further

orders for materials and services.

e Guidance about action to be taken with respect to

subcontractors and subcontracted work.
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¢ Terminaison par manque de financement.

Cestypes de clauses permettent aussi au Maitre d'Ouvrage
de suspendre les travaux de l'entrepreneur, entiérement ou
en partie, pour une période déterminée ou indéfinie, Dans ce
dernier cas, ’'absence de précision par le Maitre d’Cuvrage,
dans un délai raisonnable, de la durée de la période de
suspension, reviendra & une terminaison du contrat a la
convenance du Maitre d'Ouvrage.

L'interruption par le Maitre dOuvrage des travaux en cours,
lorsquecelaest nécessaire, constitueune géne pour'entrepreneur
et affecte les coiits et les bénéfices, ce dont les termes du contrat
doivent tenir compte. Cequi est trésimportant ici, c'est quel'arrét
des travaux de construction d'un ouvrage souterrain, qui con-
stituent ordinairement un processus continu dans lequel les
événements en temps réel sont cruciaux, peut avoir des effets
secondaires qui peuvent se révéler désastreux. De nombreux
exemples peuvent étre cités, mais les principaux sont (1) la
modification des caracteres du milieu, qui se produit pendant les
travaux du fait de la décompression du terrain et du fait des
déformationsquienrésultent pendantlestravauxde creusement,
(2)les venues d’eau et leur traitement au cours des travaux, et 3
les limites de bon fonctionnement des soutinements provisoires
utilisés pendant la construction.

Le Maitre d'Ouvrage désire avoir le droit de terminer ou de
suspendre les travaux pour diverses raisons, mais il doit étre
conscientdela détérioration potentielle desconditions de chantier
que cette décision peut entrainer. En outre, le contrat doit prévoir
les dispositions & prendre dans ces circonstances particuliéres.
L'entrepreneur, dont les travaux ont été arrétés, ne doit pas étre
tenu pour responsable de la détérioration des conditions de
chantier, pour la seule raison qu'il s'est conformé aux instructions
du Maitre d'Ouvrage. Cette détérioration peut inclure
P'affaissement du sol, l'effondrement des souténements provisoires,
les dommages & l'environnement du chantier, l'enfouissement,
Tendommagement ou la perte de matériels ou d’équipements,
Iinondation du chantier entrainant 'endommagement du
matériel, et le risque pour le public d'étre exposé & des dangersqui
n'existaient pas avecunchantier en activité. L'ordre de mettre fin
aux travaux, ou au contrat, ou de suspendre les travaux doit
prévoir des dispositions demandant & l'entrepreneur de prendre
les mesures néecessaires pour éviter ou minimiser ces effets
contraires, une partie de ces opérations étant entierement
compensée par le Maitre d'Ouvrage, cette compensation couvrant
le cotit des travaux non prévus et exceptionnels.

Recommandations

L'Association Internationale des Travaux en Souterrain
formule les recommandations suivantes:

1. Lorsquelesclausesoulesconditionsgénéralesd’uncontrat
de travaux en souterrain comportent des dispositions donnant au
Maitre dOuvrageledroit de demander aVentrepreneur d’arréter
les travaux, ou de mettre fin aux travaux et au contrat, pour
quelque raison que ce soit, en tout ou en partie, les documents
d’appel d'offres et le marché doivent définir clairement les droits
des parties, y compris les points des installations critiques qux ne
sontpasprométédel’en&epreneur,danscescnmonstanow ainsi
que le devoir qu'a le Maitre d'Ouvrage de décrire par écrit les
actions qui doivent étre entreprises par l'entrepreneur pour
limiter limopact de Yarrét des travaux sur la construction et
l'environnement du projet.

2. Le Maitre d'Ouvrage doit étre conscient de la nature des
travauxencoursqmsetmuventarretesetdelanecessitéde
permettre & l'entrepreneur et de l'encourager a arréter ses
travaux d'une fagon telle que le cotit de cet arrét soit minimisé et
que la reprise des travaux par l'entrepreneur (ou un autre
entrepreneur) se trouve facilitée, et que les installations, les
matériels et les matériaux soient récupérés et sauvegardés si
Parrét est de longue durée ou définitif.

3. Lordre d’arrét des travaux par le Maitre d’Ouvrage doit
inclure:

¢ La définition claire des travaux qui doivent étre arrétés.
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¢ Any extraordinary field activities to be taken by the
contractor to preserve the work site and to protect the
partially completed works; the contractor’s equip-
ment, plant and materials; and the project surrounds;
and to protect the general public.

¢ The period of work stoppage and how such delaying
action by the owner affects the time of completion of
the work, should it resume.

¢ The basis of payment of the contractor for extraordi-
nary work derived from carrying out the stop-work
order (unless already stated in the contract).

4. When a stop-work order by the owner is not cancelled
or extended, the owner shall initiate contract termination
procedures, for such reasons as are applicable and covered
by the contract. In such cases, the owner should provide
additional instructions to the contractor by which the work
site and incomplete tunnel facilities are preserved for future
resumption of work.

5. The owner should compensate the contractor for his
reasonable costs resulting from the stop-work order whether
or not the contract becomes terminated for any cause,
including the cost of subcontracted work.
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¢ Lesinstructionsdestinées aVentrepreneur pourqu'ildonne
les ordres correspondants concernant les matériaux et les
installations.

¢ L’indication des actions qui daivent étre entreprises vis-a-
vis des sous-traitants et des travaux sous-traités.

* Les activités que le Maitre d'Quvrage doit entreprendre
exceptionnellement sur place pour préserver le chantier et
protéger les travaux partiellement achevés, les mstalla-
tions, les matériels et les matériaux de l'entrepreneur,
ainsi que les abords du chantier, et pour protéger le public.

¢ La durée d’'arrét des travaux et 1a facon dont ce retard, di
au Maitre d’Ouvrage, affecte le délai d'achévement des
travaux, en cas de reprise de ceux-ci.

¢ Lesconditions du réglement & 'entrepreneur des travaux
exceptionnels résultant de exécution de l'ordre d’arréter
les travaux (& moins que cela soit déja stipulé dans le
contrat).

4. Lorsqu'un ordre donné par le Maitre d'Ouvrage d’arréter
les travaux n’est pas annulé ou prolongé, le Maftre d'Quvrage
mettra en oeuvre des procédures de fin de contat, pour lesraisons
qui rentrent dans le cadre du contrat. Dans ce cas, le Maftre
d’Ouvrage donnera a l'entrepreneur des instructions
complémentaires qui permettront de préserver le chantier et les
constructionsinachevéesen vue d'une future reprise destravaux.

5. Le Maitre d'Ouvrage devra donner a Pentrepreneur une
compensation pour les cofits raisonnables résultant de I'ordre
d’'arréter les travaux, qu'il soit mis fin ou non au contrat pour
quelque cause que ce soit, incluant le colt des travaux sous-
traités.
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